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Magazyn rozpoczyna felieton Austin‘a Birks'a, Cztonka
Zarzadu Verita HR Polska, dotyczacy ostatnich wyda-
rzen w Polsce oraz wywiad z Marcinem Czyzg, zatozy-
cielem grupy Expat Exit, wspierajgcg osoby, ktére chca
opusci¢ Wielka Brytanie z powodu BREXIT'u w celu
poszukiwania lepszych warunkéw pracy. O tym, ze po-
wroty do ojczyzny nie zawsze sg fatwe opowie nam
Aleksandra Moscicka, autorka projektu ,(Z)Powrotem
w Polsce” organizowanego przez Fundacje Sto Pociech.

W obecnym numerze nie zabraknie raportow. Przed-
stawiamy Panstwu wyniki badan InfoPraca.pl poréw-
nujace rynek pracy w | i Il kwartale roku 2017 oraz ba-
dania Universum Global, w ktérych 27 637 studentow
podzielito sie swoimi opiniami na temat przysztej ka-
riery i pracodawcow.

LIPIEC JEST CZASEM URLOPOWYM, DLATEGO MAJAC TO NA UWADZE PRZYGO-
TOWALISMY OBECNE WYDANIE W TROCHE INNEJ ODSEONIE - WAKACYINEJ.
NIE ZABRAKNIE W NIM NOWYCH TRESCI, JEDNAKZE TYM RAZEM PRZEDSAWIA-
MY PANSTWU TAKZE TE MINIONE, KTORE NASZYM ZDANIEM SA NADAL AKTUAL-
NEW SWOIM PRZEKAZIE. MAMY NADZIEJE, ZE NASZE LIPCOWE WYDANIE BEDZIE
DLA PANSTWA INTERESUJACA LEKTURA, TAKZE PODCZAS URLOPU.

,Z archiwum Rekrutera” to dziat, w ktérym prezentu-
jemy wywiad z Mitoszem Brzezinskim, ktory w 2016 .
opowiedziat nam o tym ,Jak przetozy¢ dobry pomyst
na rzeczywisty sukces” oraz przedstawiamy relacje
Z naszego minionego najwiekszego wydarzenia jakim
jest Wieczor Rekrutera i nagrody Perty HR, tym samym
zapraszajac na kolejng, jubileuszowa edycje — 12 paz-
dziernika 2017 r. (wiecej na www.perlyhr.com).

Zapraszamy do lektury i zyczymy udanego odpo-
czynku!

Urszula Bosiacka

Redaktor Naczelna

CODZIENNIE O FINANSACH | GOSPODARCE

Czytaj w kazdym miejscu na dowolnym urzadzeniu!

www.ipip.com.pl
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ENGLISH EYES ON
POLAND'’S PRESENT

| have been fortunate enough to have been
working in Poland since 2003, and | have
observed enormous and in truth positive
changes overall. My very first impression was
when | landed in Krakow as the plane to-
uched down we passed line after line of Po-
lish military aircraft. And | thought to myself
| have been brought up to believe that these
people are the opposition, even the enemy.

EXPAT EXIT - THE ANSWER
TO BREXIT

Marcin Czyza - founder of Expat Exit we-
bsite which suport people who want to le-
ave Great Britain because of Brexit issues.
The users of this platform are determined
to quit the job as soon as they'll get anof-
fer in another dream location from Expat
Exit. This might be helpful for employers
who want to find new employees but have
a problems with doing that for example
through Linkedin.

Magazyn Rekruter Wydawca Redakeja

ul. Putawska 182, 02-670 Warszawa - ; : Redaktor Naczelna

tel. 2246263 60 2o veritaH | syl Sylwia
www.magazynrekruter.pl Bosiacka Lajac

CEE REKRUTER

(ZPOWROTEM W POLSCE

Powroty nie zawsze sa tatwe, szczegdlnie takie,
ktore dotyczaca decyzji o przeprowadzce
z Zycia na obczyZnie do Polski. Zmiana pracy,
srodowiska wigze sie z wieloma procesami
i trudnosciami, ktére czesto moga do
tego zniecheca¢. Dlatego powstat projekt
J(Z) Powrotem w Polsce” przy Fundacji
Sto  Pociech, ktérego pomystodawczynig
i wspottworcg jest Aleksandra Moscicka.

|
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LICZNIK RYNKU

W Il kwartale 2017 r. liczba ofert pra-
cy w poréwnaniu do danych z | kwartatu
2017 r. zmniejszyta sie o 7 proc. Mniejszej
liczbie ofert towarzyszyty dalsze spadki po-
ziomu bezrobocia w kwietniu, maju i czerw-
cu, zarébwno w ujeciu GUS, jak i Eurostat.

NAJNOWSZE TRENDY
PRACODAWCOW WSROD
STUDENTOW

W ostatnich badaniach przeprowadzonych
przez Universum Global 27 637 przysztych
pracownikéw z 64 uczelni oraz 97 kierunkéw
studidw podzielito sie swoimi opiniami na te-
mat kariery i pracodawcéw.

SPIS
TRESCI

LIPIEC
2017

Z ARCHIWUM REKRUTERA

JAK PRZELOZYC DOBRY
POMYSt NA RZECZYWI-
STY SUKCES?

Mitosz Brzezifski, autor ksigzek dotyczacych
wdrazania zmian w $rodowisku pracy i domu,
konsultant w zakresie efektywnosci osobistej
i spotecznego rozumienia zjawisk psycho-
logicznych, mentor AIP Business Link, czto-
nek Rady Ekspertow osrodka analitycznego
THINKTANK, certyfikowany coach. W wy-
wiadzie dla magazynu Rekruter opowiedziat
m.in. dlaczego kule pistoletowe s lepsze od
armatnich, w czym start-upom moze pomaoc
jogurt i banan oraz dlaczego bycie przed-
siebiorca jest jak bycie sprzedawca antykow.
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WIECZOR REKRUTERA
2016 - RELACJA

W pazdzierniku 2016 roku redakcja naszego
magazynu zorganizowata to wydarzenie juz
po raz dziewigty, potwierdzajac, ze wpisato
sie ono na state w krajobraz HR-owych im-
prez w Polsce. Tym razem goscilismy w Plati-
nium Club & Restaurant w Warszawie.
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Projekti sktad
PDWA Interactive Agency
www.pdwa.pl
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ENGLISH EYES
ONPOLAND'S

PRESENT

| HAVE BEEN FORTUNATE ENOUGH TO HAVE BEEN WORKING IN POLAND SINCE 2003,
AND | HAVE OBSERVED ENORMOUS AND IN TRUTH POSITIVE CHANGES OVERALL. MY
VERY FIRST IMPRESSION WAS WHEN | LANDED IN KRAKOW AS THE PLANE TOUCHED
DOWN WE PASSED LINE AFTER LINE OF POLISH MILITARY AIRCRAFT. AND | THOUGHT
TO MYSELF | HAVE BEEN BROUGHT UP TO BELIEVE THAT THESE PEOPLE ARE THE OP-
POSITION, EVEN THE ENEMY. FOR ME HAVING BEEN BROUGHT UP DURING THE COLD
WAR MY ONLY REAL KNOWLEDGE OF POLAND WAS THAT IT WAS PART OF THE WAR-
SAW PACT AND THAT MEANT HUGE MILITARY DISPLAYS OUTSIDE THE KREMLIN IN
FRONT OF RUSSIAN MEN WEARING BIG HATS SOME OF WHOM WERE DRUNK ON
VODKA, SO THE FAKE NEWS SUGGESTED.

| suppose back then that |
was brain washed along with
everyone else, as the media
only portrayed the negative
side of a group of nations that
seemingly shared the same
ideology. Quite simply my
take was the West was capi-
talist therefore good and the
East was Communist therefo-

re bad. Simple as that really
some may suggest that even
back then we were unwitting
victims of false news. | had no
knowledge of Poland so | de-
cided that | should study the
history and culture of a nation
that had known glory briefly
(Treaty of Lithuania) but more
recently had been the unjust

victim of a series of brutal re-
gimes and dogmas.

History | learned had been very
unkind to the Polish nation for
the best part of three hundred
years. And we Brits had play-
ed our part in both the best
and worst in history’s journey.
| remember once addressing
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a group of 150 plus bus drivers
in Krakow in 2003 and talking
about the great affinity betwe-
en the Poles and the Brits, espe-
cially during the second World
war and the bravery of the Po-
lish squadrons during the Battle
of Britain. | assumed this would
go down well. | was wrong ac-
tually the loud murmuring that
broke out was the Polish guys
getting angry due to the selling
out of Poland to the Russians by
Churchill and Roosevelt.

Clearly | had made a strategic
error so | talked about Poland
beating England in the World
cup qualifier in 1973 when Wto-
dzimierz Lubanski scored the
winner. This change in direction
seemed to help and my pre-
sentation was back on course.
But, this experience taught me
a valuable lesson. Never assu-
me anything in Poland as things
might seem predictable but in
reality they are not.

The BBC News recently had a
feature about the protests cur-
rently taking place about the
Polish governments decision to
appoint judges selected by the
state. The article drew atten-
tion to what appeared to be a

silent revolution by the middle
aged, middle class, against the
imposition of conservative laws
that were in their view stripping
away bit by bit the democratic
process. It is interesting for me
as | have friends in Poland who
have been filming on Facebook
almost flash mob protests sup-
porting the judges and using
the symbolism of light as a me-
ans of peaceful protest.

And in fairness the protests
both from within Poland and
indeed within the EU appear to
have been taken on board with
the decision by President Duda
to veto two of the three judicial
reform bills passed by parlia-
ment, this was after a weekend
of mass protests in over 100 Ci-
ties and towns. From the outsi-
de looking in it seems to me a
win for the power of democratic
process. In fairness Poland'’s po-
sition within the EU communi-
ty has been strained since the
ruling PIS party had taken con-
trol at the last election. Some
thought that this was a voice of
protest of the elderly and tra-
ditional who cherish the values
of church and state. Whilst that
may or not be the case it is clear
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that the majority of Poles 55%
according to a poll conducted
by CNN last week were aga-
inst the reforms with only 29%
supporting the laws that would
have seen the imposition of Go-
vernment chosen judges.

For me looking in from my post
Brexit Britain | applaud the deci-
sion of the President, but more
importantly | applaud the voice
of the silent majority who took
to the streets with dignity and
resolve. For me this is a coming
of age of a nation that has only
enjoyed the youth of democra-
cy and is still in reform from a
system of burocracy and archa-
ic administration that is moving
on to a new direction. | see it
also in the energy and dyna-
mism of Companies like Verita
HR, and HRO Personnel, we
have grown as a business as
Poland has grown as a Country
and that is to quote President
Trump a beautiful thing. But le-
t's not going building any walls
with the EU. Please.

Austin Birks, FCILT

Head of Business Development
Board Member, Verita HR Polska,
http://utrack.com/
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EXPAT EXIT-THEANSWER

TOBREXIT

MARCIN CZYZA - FOUNDER OF EXPAT EXIT WEBSITE WHICH SUPORT PEOPLE
WHO WANT TO LEAVE GREAT BRITAIN BECAUSE OF BREXIT ISSUES. THE USERS
OF THIS PLATFORM ARE DETERMINED TO QUIT THE JOB AS SOON AS THEY'LL
GET AN OFFER IN ANOTHER DREAM LOCATION FROM EXPAT EXIT. THIS MIGHT
BE HELPFUL FOR EMPLOYERS WHO WANT TO FIND NEW EMPLOYEES BUT HAVE
A PROBLEMS WITH DOING THAT FOR EXAMPLE THROUGH LINKEDIN. TAKE
A LOOK AT THE INTERVIEW WITH MARCIN TO GET TO KNOW MORE ABOUT THE

WHOLE PROJECT.

You have found a niche mar-
ket for Recruitment related
to Brexit, what inspired this
idea? Especially bearing in
mind you lived in the Ne-
therlands and not in the UK
at the time of the Brexit Re-
ferendum.

| worked as a trader in Amster-
dam that time and | saw the
panic on different markets just
after the announcement of the
results of the Brexit referendum.
In fact, the most worried were
my British collegues.

For some of them the Brexit and
its consequences would mean
serious job cut danger. | imi-
diatelly understood that all the-
se changes and uncertinity will
have a massive impact on the

job market in the UK.

There were many factors on my
side. United Kindom has attrac-
ted best talent in many fields
over the last decades so there
is a huge talent pool. What is
more, in many cases there are
jobs in services (Finance, IT, ad-
vertising) which means that they
are relatively easy to relocate.

Last but not least, all these po-
tential candidates speak perfect
English which in most cases is
enough to relocate to the other
country

You seem to have built rela-
tionships with many of the pe-
ople who have registered on
your portal, what is it about the
people you build relations with
that inspires you to do so?

| lived over 10 years outside Po-
land in three different countries.
Most of my candidates have si-
milar experiance. | think we sha-
re common views and values. |
understood that | have a list of
extremely ambitous and active
poeple who like to shape the-
ir own future and do not wait
for others. These people like
the idea of my project a lot and
even help me to promote it.

How did people find your
portal and what was it about
your portal that initially en-
gaged them? Apart from the
name that is.

| got a lot of media covera-
ge because | was the first one
who spotted opportunity in the
political turbulaces. | am real-



ly honest with my clients. They
are aware that it is still a start-
-up and | am looking for an in-
vestor/partner with recruitment
know-how but | do think that
they believe that it will be a suc-
cessful venture. So do |.

You seem quite negative on
the UK economy and job pro-
spects in the UK. Although
Brexit may affect this, do you
not also think that the who-
le Digital Revolution and the
growth of the Gig economy
is also causing its’ own pro-
blems making Brexit a co-
nvenient way to downsize
companies in the UK?

First of all | do not want to sound
too pesimistic. The UK will be a
wealthy state for decades from
now. However, | do believe it
would be much better off in the
European Union than outside it.
Brexit is an unique opportunity
for other countries to ,steal” a
lot of well-paid jobs and I think
iIn many cases this chance will
not be missed. Digital Revolu-
tion together with the Fintech
explosion is a different story. It
is a global trend which cannot
be stopped and Brexit will have
not so much to do with it. Yet,
will the UK replace the disappe-
aring finance jobs with growing
IT sector ? | guess the competi-
tion for hiring the best IT talents
will be really tough. | got con-
tacted by a lot of IT companies
from different countries with su-
perb IT job offers. Not only do
they offer well-paid jobs (close
to London level) but also much

lower living costs plus a ,mille-
nials-loved” lifestyle. Is London
so much better than other Eu-
ropean capitals? | really doubt
it.

The types of media that have
published your articles is
very impressive - BBC, Finan-
cial Times, Independent and
many others. How is it that
you have been able to create
so much media around your
portal and how long do you
think the interest will conti-
nue?

| knew from the very beginning
that | would got a lot of media
coverage with my project. In
fact | have zero PR experiance
but | had a plan how to appro-
ach the media. It worked pretty
well not only in the UK but also
in Germany, France, Poland and
Portugal. My purpose was not
only to get more candidates in
my database but to get in touch
with potential partners. Belie-
ve me or not but | do have a
plan to get even more PR and
to transform Expat Exit into a
proper recruitment agency. Mo-
ving the whole department of a
bank with the help of my portal
from London to Milano, Paris,
Frankfurt or Warsaw will be a
front page news.

You mention that companies
are coming to you on the
back of the press you are get-
ting - what are these compa-
nies mostly involved in?

| have requests from all indu-
stries with majority coming from

the IT sector. The other signifi-
cat groups are consulting and
finance industries. However, |
also get requests for a top spe-
cialists in some specific fields.

Going forward what are your
plans with the portal? Are
you considering creating a
pan-European senior recruit-
ment business?

That was the plan from the very
beginning. | did have an idea
how to promote the project but
| also knew from the very first
moment that | would need a
partner or an investor on a bo-
ard. Somebody with solid recru-
itment experiance for example
an dynamic recruitment agen-
cy with Europe-wide expansion
plans. | think there is some ad-
ded-value in my project. First of
all, I bring a data base of intere-
sting candidates.

Next to that, my project is a door
opener to a lot of companies.
There are so many Euro-entu-
siasts who simply want to bring
valuable people to their coun-
tries. Not only was | contacted
by comapnies from almost all
counries in the European Union
but also from Australia, New Ze-
land and Singapore. In my opi-
nion | can bring some lucrative
recruitment contracts. All | need
is to partner with somebody
with experiance. My project and
my enthusiasm can help a dy-
namic recrutiment agancy to
expand to other countries really
fast.
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(Z) POWROTEM

WPOLSCE

POWROTY NIE ZAWSZE SA EATWE, SZCZEGOLNIE TAKIE, KTORE DOTYCZA DECYZJI O PRZE-
PROWADZCE Z ZYCIA NA OBCZYZNIE DO POLSKI. ZMIANA PRACY, SRODOWISKA WIAZE
SIE Z WIELOMA PROCESAMI | TRUDNOSCIAMI, KTORE CZESTO MOGA DO TEGO ZNIE-
CHECAC. DLATEGO POWSTAE PROJEKT ,(Z)POWROTEM W POLSCE” PRZY FUNDACJI STO
POCIECH, KTOREGO POMYSEODAWCZYNIA | WSPOETWORCA JEST ALEKSANDRA MO-
SCICKA.

Skad wzigt sie pomyst na
stworzenie projektu ,(Z)Po-
wrotem w Polsce” oraz Gru-
py Powroty przy fundacji Sto
Pociech w Warszawie?

Mieszkatam z rodzing przez
kilka lat w Budapeszcie i po
powrocie do Polski poczutam,
ze trafitam w ,proznie”. Nie
znalisSmy nikogo, kto tak jak my
zdecydowat sie na powrdt do
Polski i moglibysmy skorzystac
ze sprawdzonych rozwigzan.
Nie mielismy z kim omowic na-
$zego powrotu i wyzwan z nim
zwigzanych ani kogos, kto by
rozumiat jak to jest wrocic. Jed-
noczesnie w pamieci miatam

wspaniate przyjecie nas przez
Polonie wegierskg i miedzyna-
rodowe srodowisko w Buda-
peszcie. Zyczliwo$¢, wsparcie,
zrozumienie, zainteresowanie
I stuzenie pomocag byty dla
nas bardzo wazne, zwfasz-
cza w pierwszych tygodniach
mieszkania za granicg. Posta-
nowitam, ze nastepni po nas
powracajgcy do Polski juz beda
takie srodowisko mie¢, bo ja je
stworze.

Maowi sie, ze kazdy rok zycia na
emigracji to pot roku przyzwy-
czajania sie do kraju rodzinne-
go. W tym pierwszym roku po
powrocie nie warto podejmo-

wac wielkich decyzji, znowu
wyjezdzal, bo s3 to napraw-
de duze emocje i zmiany. Tam
tesknimy za zielonymi polami,
przyjaciotmi i rodzing, a tu
przyjezdzamy i zaczynamy te-
sknic za tamtym zyciem, mniej-
szg biurokracjg, inng jakoscig
zycia. UsSwiadomienie  sobie
tego procesu utatwia adapta-
ce.

Jest Pani pomystodawczy-
nig projektu oraz jednym ze
wspottworcow. Czy ma to
zwigzek z Pani osobistymi
doswiadczeniami?

Tworzgc ,Powroty” spotykatam
wielu ludzi, ktérzy podobnie
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jak ja zdecydowali sie na po-
wrot, poniewaz chcieli miesz-
ka¢ w Polsce. Oprocz fakty,
ze poznatam wspaniate 0so-
by, mogtam tez razem z nimi
przepracowac swoj powrot i le-
piej zrozumie¢ swojg decyzje.
Doznalismy ,szoku powrotne-
go” we wtasnym kraju. W Bu-
dapeszcie bylismy chyba jedy-
ng rodzing, ktéra Swiadomie
chciata powroci¢ nad Wiste, ale
dylematy z tym zwigzane byty
ogromne. Kiedy sie na to zde-
cydowalismy i zobaczylismy, ze
jest wiecej takich oséb, zrobito
sie znacznie razniej. By¢ moze
o to witasnie chodzi w naszej
dziatalnosci?

Jedna z uczestniczek projektu
podsumowata to w ten spo-
sob: ,Po dziewieciu latach poza
krajem - to byta dla nas duza
zmiana i ogromny stres. ,Po-
wroty” staty sie dla nas emo-
¢jonalnym kotem ratunkowym
w pierwszych, najtrudniejszych
miesigcach po przeprowadzce.
ZnalezlisSmy tu wsparcie, bez-
pieczng przystan, zrozumie-
nie (...). Ustyszelismy tez stowa
otuchy, ze z czasem bedzie
inaczej, lepiej, tatwiej (...) i rze-
czywiscie jest!”

W projekcie organizujemy spo-
tkania dla powracajgcych, kon-
sultacje przed i po powrocie,
spotkania z Polonig (np. w Lon-
dynie i Dublinie), warsztaty

o tym jak odnalez¢ sie na ryn-
ku pracy, o szoku kulturowym
i adaptacji, zajecia miedzykul-
turowe dla dzieci, forum edu-
kacyjne, stworzylismy mate-
riaty do szkot i przedszkoli dla
dzieci powracajacych czy pu-
blikacje podsumowujgce. Stali-
smy sie rzecznikami oséb po-
wracajagcych na konferencjach
poswieconych reemigracji,
udzielalismy wielu wywiadow,
prowadzimy FB i przyblizamy
ten temat tym, ktorzy go nie
doswiadczyli.

Jak wygladaja dane odno-
Snie szybkosci znalezienia
zatrudnienia przez uczestni-
kow projektu, w jakich bran-
zach pracuja i czy czesto je
zmieniaja?

Jednym z powoddéw powrotu
do Polski jest otrzymanie nowej
pracy, ktéra jest na tyle atrak-
cyjna, ze staje sie jedna z gtow-
nych przyczyn reemigracji.
Osoby, ktére z tego wzgledu
wracajg posiadajg  unikalne
kwalifikacje, ktore sg docenia-
ne. Mogg wykorzysta¢ swoj
zagraniczny potencjat, a pra-
codawcy takich pracownikow
poszukujg. Zdarza sie jednak,
ze brak znajomosci polskiego
rynku, moze utrudniaC znale-
Zienie pracy i z takimi przypad-
kami takze sie spotkalismy.

Nasze dosSwiadczenie z 0so-
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bami powracajagcymi na polski
rynek pracy daje pewien ob-
raz tych powrotow. Mozna po-
szukiwa¢ firm z danego kraju
za granica, ktére majg swoje
siedziby w Polsce i rozwazy¢
zatrudnienie w nich. Kolejng
opcjg jest znalezienie Iuki na
polskim rynku i byc¢ kims, kto
rozwija nowy dziat/rodzaj dzia-
talnosci, marke lub nowy pro-
dukt, ktory dobrze sprawdzit
sie w innym kraju i jest szansa,
ze odniesie sukces u nas. Zna-
ny jest nam przyktad szerego-
wego pracownika dziatu firmy
za Qranica, ktorego wiedza
i doswiadczenie umozliwity mu
zostanie szefem podobnego,
nowo powstatego dziatu tej fir-
my w Polsce.

Wracajg lekarze, ekonomisci,
naukowcy, informatycy, inzy-
nierowie, pracownicy biurowi,
nauczyciele, pracownicy ga-
stronomii, przedstawiciele wol-
nych zawodow.

Niektorzy pracujg w dalszym
ciggu dla pracodawcow zagra-
nicznych, sa tam zatrudnieni,
ale pracuja zdalnie z Polski.

Moment powrotu moze byc
punktem zwrotnym w karierze,
bo ,jak nie teraz, to kiedy?"
Sama jestem tego przyktadem:
majgc doswiadczenie w firmie
rekrutacyjnej przed wyjazdem,
PO powrocie postanowitam
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zwigzac sie z fundacjg i dzia-
tac w nowym dla mnie obsza-
rze. Pobyt za granica otwiera
nowe obszary naszych zainte-
resowan zawodowych. Bedac
poza krajem wykonuje sie inng
prace, czasem odbiegajaca od
tego co robilismy do tej pory,
okazuje sie, ze bardziej nas to
satysfakcjonuje i po powrocie
chcielibysmy zmieni¢ dotych-
czasowg Sciezke zawodowa.
Bywa tak, ze pierwszy wybor
pracy i studiow jest przypad-
kowy, réwniez zmieniamy sie
W Ciggu zycia, co innego za-
czyna nas interesowac. Zycie za
granicg wzbogaca, mamy teraz
wiecej do zaoferowania, chce-
my wykorzysta¢ swoj poten-
¢jat, zdobyte miedzynarodowe
kontakty, szersze spojrzenie na
rzeczywisto$C i w ten sposob
dazymy do zmiany.

Warto przed powrotem prze-
sledzi¢ liste kontaktow ze zna-
jomymi sprzed wyjazdu za
granice, przypomnie¢ sobie
dawne miejsca zatrudnienia
I czy znamy kogos, kto mogt-
by nam podpowiedzie¢, gdzie
wystac swoje cv. Powinnismy
odswiezy¢ kontakty z osobami
z branzy, w ktorej pracowali-
smy, $ledzi¢ portale z ofertami
pracy, pomysle¢ jak doksztat-
ci¢ sie (np. na kursach, szkole-
niach, studiach). Sprawdzi¢ czy
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jest cos, co zmienito sie w zna-
nej nam dziedzinie, jakie kwali-
fikacje, umiejetnosci sg obecnie
wymagane na interesujacych
nas stanowiskach pracy. Taki
wyjazd jest waznym punktem
cv — dlatego wazne jest wy-
eksponowanie wartosci kazdej
pracy za granica pokazujac,
Czego nas nauczyta np. pracy
w Srodowisku wielokulturowym
- radzenie sobie ze stresem.
Zdarza sie, ze praca za granica
w cv jest schowana na drugiej
stronie aplikagji i trudna do za-
uwazenia przez rekrutera.

Zdarza sie, ze osoby, ktore
wréca do Polski nie moga sie
tutaj odnalez¢ i znéw wyjez-
dzaja?

Znamy rodziny, ktére powro-
city do Polski i po jakim$ cza-
sie wyjechaty z powrotem za
granice.  Wsrod  wszystkich
0sob, jakie poznatam w czasie
trwania projektu szacujemy, ze
wyjezdza z powrotem z Polski
ok 10 — 15% osob. Sprobowali
zycia w Polsce | zdecydowali,
ze jednak wolg zy¢ za granica.
W wiekszosci przypadkow jest
to decyzja poparta lepsza pra-
ca dla nich, zwtaszcza w przy-
padku matzenstw mieszanych,
gdzie maz lub zona obcokrajo-
wiec wraca po prostu do swo-
jego kraju i chce tam pracowac.

)J

WARTO PRZED
POWROTEM
PRZESLEDZIC
LISTE
KONTAKTOW

ZE ZNAJOMYMI
SPRZED WYJAZDU
ZA GRANICE,
PRZYPOMNIEC
SOBIE DAWNE
MIEJSCA
ZATRUDNIENIA

| CZY ZNAMY
KOGOS, KTO
MOGtBY NAM
PODPOWIEDZIEC,
GDZIE WYStAC
SWOJE CV.
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W Il KWARTALE 2017 R. LICZBA OFERT PRACY W POROWNANIU DO DANYCH Z | KWAR-
TAtU 2017 R. ZMNIEJSZYtA SIE O 7 PROC. MNIEJSZE) LICZBIE OFERT TOWARZYSZYtY
DALSZE SPADKI POZIOMU BEZROBOCIA W KWIETNIU, MAJU | CZERWCU, ZAROWNO
W UJECIU GUS, JAK | EUROSTAT.

« W UJECIU KWARTALNYM WOJEWODZTWO PODLASKIE LIDEREM WZROSTU LICZBY
OFERT PRACY, NAJWIEKSZY SPADEK W WOJEWODZTWIE MAtOPOLSKIM.

W UJECIU ROCZNYM NAJWIEKSZY WZROST OFERT PRACY W WOJEWODZTWIE MA-

ZOWIECKIM, SPADEK =W ZACHODNIOPOMORSKIM.
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infoPraca.pl

PRACOWNIKOW NA RYNKU JEST CORAZ MNIEJ, CO SPRAWIA, ZE FIRMY POSZERZAJA
TEREN POSZUKIWANIA KANDYDATOW, WYCHODZAC NAWET POZA SASIEDNIE WO-

JEWODZTWA.

«  KANDYDACI APLIKUJA NAJCHETNIEJ NA OGEOSZENIA Z BRANZY PRODUKCYJNEL.

Zgodnie zdanymiMinisterstwa
Pracy, Rodziny i Polityki Spo-
tecznej, bezrobocie w czerw-
Cu osiggneto poziom 7,2 proc.,
w maju — wg GUS - 7,4 proc,,
poprawiajgc kwietniowy wynik
0 0,3 proc. To najlepsze wyni-
ki od 1991 r. Jak podaje Mini-
sterstwo Pracy, Rodziny i Po-
lityki Spotecznej, ze spadkami
mamy do czynienia we wszyst-
kich wojewddztwach, najbar-

dziej w warminsko-mazurskim
(0 0,6 pkt. proc.), gdzie wskaz-
nik bezrobocia jest wcigz naj-
wyzszy w kraju (12,7 proc.).
Liczba bezrobotnych w koncu
maja br. wyniosta 1,2 min 0séb
i w poréwnaniu z kwietniem
spadta 0 49,3 tys. (3,9 proc.).
Zgodnie z danymi Eurostatu,
Polska jest na 2. miejscu w ran-
kingu krajow, gdzie liczba bez-
robotnych spadta najbardziej

W ciggu 12 miesiecy — 266 ty-
siecy, z czego w tym roku 106
tysiecy. Przed nami jest tylko
Hiszpania (odpowiednio 636
tysiecy i 192 tysigce).

Wyzwanie: pracownik

Chetnych do zatrudniania nie
brakuje, chetnych do pracy juz
tak. Procesy rekrutacyjne trwa-
ja coraz dtuzej, a firmy po-
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szerzajg obszary poszukiwan.
Presja ptacowa rosnie, czesc
przedsiebiorcow jej ulega, ale
z reguty dotyczy to duzych
podmiotow. — Mnigjsze maja
z tym ktopot, bo ich na pod-
wyzki nie stac — mowi Marek
Jurkiewicz, Dyrektor InfoPra-
ca.pl. CzeS¢ z nich rywalizuje
na rynku elastycznym czasem
pracy badz mozliwoscig pracy
z domu, pojawiajg sie tez inne
pomysty, np. dofinansowanie
do zajec¢ dziecka. Widac tez, ze
ro$nie zainteresowanie obco-
krajowcami, szczegolnie zzU-
krainy. — Ukraincy niebawem
bedg mieli z czego wybierac,
zwazywszy ze moga wjezdzac
na teren catej UE bez wiz. Inne
panstwa borykaja sie z podob-
nymi wyzwaniami jak my, wiele
zatem wskazuje na to, ze ztoza
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infoPraca.pl

naszym sgsiadom interesujace
oferty — dodaje Marek Jurkie-
wicz. Wigze sie to z tym, ze
bedziemy musieli by¢ bardzie
konkurencyjni, a zarazem pa-
trzeC w strone pracownikow
z innych panstw, np. Motdawii,
Biatorusi. Niektorzy przedsie-
biorcy juz tak robia.

Wzrosty i spadki w woje-
wodztwach

W Il kwartale roku wiecej ofert
pracy miato do zaoferowania 6
wojewddztw, na czele z pod-
laskim (+64 proc.). W tej gru-
pie sg tez Swietokrzyskie (+21
proc.), lubelskie (+16 proc.),
lubuskie (+10 proc.), opolskie
(+3 proc.), i podkarpackie (+16
proc.). Zmiany nie nastgpity
w warminsko-mazurskim, za$

9 zanotowato spadki — naj-
wiekszy przypadt matopol-
skiemu (-33 proc.). Poréwnu-
jac dane roczne, obecny lider
kwartalnego wzrostu — podla-
skie — trafit do grupy spadko-
wej (-9 proc.), a obecny lider
kwartalnych spadkow — mato-
polskie — utrzymat wynik.

- To kolegjny kwartat, kie-
dy wzrosty obejmujg woje-
wodztwa, w ktorych o prace
do niedawna byto najtrudnie.
Co prawda nie jest to jeszcze
ta skala, jak gdzie indziej, ale
zmiany dobrze rokujg — mowi
Marek Jurkiewicz.

Wozrosty i spadki w branzach

Najwiecej ofert pracy w porow-
naniu do | kwartatu przybyto
w branzach: top management
(+215 proc), ubezpieczenia
(+189 proc), rzemieslnictwo
(+179 proc.), NGO's / wolonta-
riat (+178 proc.), franczyza (+109
proc.). Dobre wyniki osiggne-
ty takze turystyka / hotelarstwo
(+87 proc.), praca dla studentow
(+57 proc,), IT-ERP (+51 proc.),
oraz doradztwo / consulting
(+50 proc.). W ujeciu rocznym
najwieksze przyrosty sg udzia-
tem administracji  panstwowej
(+614 proc.), BPO / outsourcing
procesu (+484 proc.), farma-
gi (+418 proc.), redakgi (+321
proc.) i weterynarii (+302 proc.).
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lubelskie
lubuskie

Najwieksze  spadki  liczby
ofert pracy w poréwnaniu do
| kwartatu mozna zauwazyc
w farmagji / laboratorium (-44
proc.), IT — sprzedazy (-38
proc.), grafice / kreacji arty-
stycznej (-29 proc.), oraz ksie-
gowosci / audycie (-28 proc.)
I architekturze (-27 proc.).
W ujeciu rocznym na czele
spadkowego zestawienia jest
ochrona oso6b | mienia (-63
proc.), a za nig sprzedaz deta-
liczna (-48 proc.).

Regiony i ich specyfika

Patrzac na liczby, najwiecej
ofert pracy pochodzi z Ma-
zowsza (ok. 7800), Slaska (ok.
3420), Matopolski (ok. 3130)
i Dolnego Slaska (ok. 3100).

Mocng pozycje ma zagrani-
ca (ok. 4600). Na przeciwnym
biegunie Podlasie (ok. 320),
woj. Swietokrzyskie (ok. 340)
i warminsko-mazurskie (ok.
400). Analizujac dane rok do
roku, najwiecej ofert przybyto
na Mazowszu (+6 proc.), za$
najwiecej ubyto w zachod-
niopomorskim (-29 proc.). Na
uwage zastuguje zagranica
— z wynikiem lepszym o 17
proc. niz w zesztym roku.

Mazowsze  wiedzie  prym
w wiekszosci branz. W ksie-
gowosci / audycie jego prze-
waga nad drugim w kolejnosci
Slgskim jest trzykrotna, a nad
trzecim — matopolskim — czte-
rokrotna. Daje tez najwiekszy
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wybor szukajgcym pracy np.
w administracji biurowej, ob-
studze klienta, reklamie, bu-
downictwie (nie liczac zagra-
nicy), doradztwie, edukacji
/ szkoleniach, bankowosci, me-
dycynie, HR, prawie, logistyce,
top managemencie i kadrze
zarzadzajacej.  Zarzgdzanie
to rowniez domena dolnosla-
skiego, matopolskiego, po-
morskiego, $lgskiego i wielko-
polskiego, niezle wypada tez
zachodniopomorskie.  Slgskie
i dolnoslaskie nie majg sobie
rownych w BPO / outsourcin-
gu procesow, Slgskie w ener-
getyce i przemysle ciezkim.
Duzo wakatow w administracji
czeka w dolnoslgskim, slgskim,
matopolskim i wielkopolskim.
Zainteresowani  przeprowa-
dzaniem analiz biznesowych
powinni rozwazyC propozy-
cje z matopolskiego, tddzkie-
go, Slaskiego, pomorskiego
I dolnoslgskiego. Motoryzacja
otwiera swoje podwoje w dol-
noslgskim,  kujawsko-pomor-
skim, lubuskim, todzkim, ma-
topolskim, $lgskim, pomorskim
i wielkopolskim, niemalze
wszedzie czeka po kilkanascie
ofert z weterynarii. W wiek-
szosci wojewddztw bez trudu
mozna znalez¢ oferty praktyk
I stazy. Najstabiej wypadaja tu
podkarpackie, podlaskie i lu-
buskie.
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Czotowa ,10” aplikacji kan-
dydatow

Licznik — rynku  InfoPraca.pl
wskazuje, ze wsérod kandy-
datow najwiekszym powo-
dzeniem cieszyty sie oferty
z branzy produkcyjnej — wy-
stano tam ok. 50 tys. aplikacji.
Kolejne miejsca zajety obstuga
klienta, administracja (ok. 35
tys.), instalacje / utrzymanie /
serwis (ok. 30 tys.), budownic-
two, logistyka (ok. 25 tys.), ka-
dra zarzadzajaca (ok. 23 tys.),
inzynieria (ok. 18 tys.) oraz
sprzedaz — przedstawiciele
handlowi (ok. 16 tys.).

Pracownik poszukiwany

Lista pracownikow potrzeb-
nych od zaraz jest dtuga, war-
to jednak zwrdci¢ uwage, ze
poza specjalistami w okreslo-
nych dziedzinach, poszuku-
je sie 0sob zdolnych do pra-
cy w zespole, nastawionych
koncyliacyjnie,  obdarzonych
umiejetnosciami komunikacy;j-
nymi, chetnych do przyswaja-
nia wiedzy, a takze gotowych
do przemieszczania sie. Zna-
CzgCo rosnie zapotrzebowanie
na managerow z doswiadcze-
niem. Patrzac branzowo, nie-
zmiennie duzy popyt istnie-
je na spegjalistow IT (wsréd
nich prym wioda programi-
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ubezpieczenia

sci), logistykéw, handlowcow,
inzynierow, ksiegowych, kie-
rowcow, osoby z branzy pro-
dukcyjnej, obstugi klienta, fi-
nansowej, administracyjne;
i pracownikow fizycznych.

Kolejny kwartat uptynie w du-
zej mierze pod znakiem pracy
wakacyjnej — i typowo sezono-
wej, i na zastepstwo. Do gro-
na szczegolnie poszukiwanych
pracownikow dotaczajg ma-
gazynierzy, pakowacze, pra-
cownicy produkcji, sprzedaw-
cy, recepcjonisci, kucharze,
kelnerzy (i szerzej — osoby do
punktow gastronomicznych),
osoby do sprzatania, rozno-
szenia ulotek, prac rolniczych.
— Pracodawcy przejawiaja

infoPraca.pl

rzemiesinictwo
NGO’s / wolontariat

che¢ zatrudniania nawet na
krotki okres, elastycznie pod-
chodzg do rozmow — mowi
Marek Jurkiewicz. Zarobki ty-
powo wakacyjne moze nie s
najwyzsze, ale systematycz-
nie rosng — w porownaniu do
poprzedniego roku o 7-10
proc. Atrakcyjniejsze stawki sg
przy pracach na zastepstwo,
np. w biurach. Co wazne, poza
cennym doswiadczeniem, jest
szansa, by te wspotprace kon-
tynuowac, jesli pracownik za-
prezentuje sie z dobrej strony.

Licznik rynku InfoPraca.pl jest kwartalng infor-
madja o danych z rynku pracy. Zrédtem da-
nych zawartych w Liczniku rynku InfoPraca.pl
sg informacje wewnetrzne, statystyki i raporty
przygotowane przez zespdt InfoPraca.pl
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W OSTATNICH BADANIACH PRZEPROWADZONYCH PRZEZ UNIVERSUM GLOBAL 27 637
PRZYSZEYCH PRACOWNIKOW Z 64 UCZELNI ORAZ 97 KIERUNKOW STUDIOW PODZIELI-
£O SIE SWOIMI OPINIAMI NA TEMAT KARIERY | PRACODAWCOW.

Srednia  wieku respondentdw
biorgc pod uwage zarbwno ko-
biety jaki mezczyzn to 22 lata,
a ich Srednie oczekiwane mie-
siecznego  wynagrodzenia 1o
3590 z+ — w ubiegtym roku byto
to 3 292 zt, wiec oczekiwania za-
robkowe stopniowo idg w gore.
W pierwszej trojce atrybutow
atrakcyjnosci pracodawcow zna-
lazty sie: wysokie zarobki w przy-
sztosci, dobre perspektywy przy-
sztej kariery oraz profesjonalne
szkolenia i rozwdj. Studenci py-
tani o dtugoterminowe cele za-
wodowe  wymieniali  przede
wszystkim stabilng i pewng sytu-
acje zawodowa, bycie specjalista
w swojej dziedzinie oraz rowno-
wage pomiedzy zyciem zawo-
dowym a prywatnym.

Studenci kierunkéw  takich jaki
Biznes, Inzyniera i IT najchetnigj
chcg pracowac w bankowosdi,
ksiegowosci i audycie, reklamie
imediach, ustugach finansowych
I logistyce. Najczesciej wskazy-
wanymi przez studentow plana-
mi po zakonczeniu studiow sg:
kontynuacja nauki, praca w mie-
dzynarodowej firmie i zatozenie

witasnego biznesu. Jesli chodzi
o ich preferencje co do wielko-
sci firmy to na poczatku chcieliby
pracowac u matego pracodawcy
(10-100 pracownikow) i Srednie-
go pracodawcy zatrudniajgcego
od 100 — 500 pracownikow.

Jakich  mediow spotecznoscio-
wych uzywajg obecnie najczescie]
przyszli pracownicy? W czotOw-
ce w porownaniu z 2016 rokiem
znalazt sie ponownie Facebook,
YouTube i Instagram, chociaz
wyraznie juz wida¢ wzrost roli
Snapchata.

Jak wyglada najnowszy Ran-
king idealnych pracodawcéw
top 307

Dla studentow biznesu bez
zmian — najbardziej atrakcyjny-
mi pracodawcami wcigz jest Go-
ogle, Microsoft i Narodowy Bank
Polski. Przyszli inzynierzy jako
nowosC na pierwszym miejscu
wybrali firme Audi, Skanska Gru-
pa spadfa z pierwszego migjsca
na drugie, a na trzecie awanso-
wato Google, ktére z kolei zno-
wu znalazto sie na pierwszym

miejscu wsrod studentow IT, a po
nim Microsoft i Intel.

Studenci  kierunkéw  humani-
stycznych — Google, TVN, Grupa
Empik

Studenci  kierunkow  Scistych
— Polpharma, Google, Ziaja

Jak pokazuje raport - Google
Poland nadal utrzymuje swgj
wizerunek idealnego pracodaw-
cy, ktory zacheca potengalnych
pracownikéw o kazdym ukierun-
kowaniu. Trudno sie temu dzi-
wi¢, kiedy patrzymy chociazby
na biuro siedziby w Warszawie,
ktore przycigga swojg nowocze-
snoscig, ekskluzywnoscig i do-
stosowaniem do komfortu pra-
cy. Ponadto firma wie wszystko
na temat employer branidngu,
a najczestszym powodem dla-
czego studenci nie wybieraja
firm jako idealnych pracodaw-
cow jest fakt, ze nie majg wystar-
czajaco informadji na ich temat.

Sylwia Zajac

Na podstawie raportu Universum Global
JUniversum  Talent Survey 2017 Internal
Ranking Release /Students/Poland”
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AKPRZELOZVC DOBRY POMYSE
\RZECZYWISTYSUKCES?

MILOSZ BRZEZINSKI, AUTOR KSIAZEK DOTYCZACYCH WDRAZANIA ZMIAN W SRO-
DOWISKU PRACY | DOMU, KONSULTANT W ZAKRESIE EFEKTYWNOSCI OSOBISTE] |
SPOLECZNEGO ROZUMIENIA ZJAWISK PSYCHOLOGICZNYCH, MENTOR AIP BUSI-
NESS LINK, CZEONEK RADY EKSPERTOW OSRODKA ANALITYCZNEGO THINKTANK,

CERTYFIKOWANY COACH. W WYWIADZIE DLA MAGAZYNU REKRUTER OPOWIE-

DZIAt M.IN. DLACZEGO KULE PISTOLETOWE SA LEPSZE OD ARMATNICH, W CZYM
START-UPOM MOZE POMOC JOGURT | BANAN ORAZ DLACZEGO BYCIE PRZEDSIE-
BIORCA JEST JAK BYCIE SPRZEDAWCA ANTYKOW.

Zdarzato sie Panu doradzac
zatozycielom  start-upow?
Jakie ma Pan doswiadczenia
z takich kontaktow? Pamieta
Pan dalsze losy ktérejs z tych
firm?

Mam zaszczyt spotykac sie
z zatozycielami startupow re-
gularnie, a doswiadczenia
mam rozne. Na przyktad ta-
kie, ze by¢ zapalonym to jed-
no, a potem usigs¢ i wyko-
na¢ zmudng prace, to drugie.

Niemata czes¢ startupowych
gwiazd zarazona mitem Doli-
ny Krzemowej chetnie wygta-
sza ptomienne przemowy na
temat swojego biznesu, zbie-
ra nawet fundusze, ale potem
nie ma komu usigs¢ i wykonac
catej mrowczej pracy. Radze
przez to czesto, by szukac ta-
kich tandemow jak Jobs i Wo-
zniak. Obaj byli ,ogarniaczami”
w swojej branzy, ale dodatko-
wo jeden miat bardziej ciggoty

w strone estrady, drugi wolat,
zeby po prostu da¢ mu pra-
cowaC w cichym garazu, przy
jogurcie, bananie. Inna sytu-
acja startupowa: mam produkt,
ale nie mam klientdw, nawet
moi znajomi nie chcg tego ode
mnie. C6z — jesli nie umiesz/
mozesz sprzedac znajomym,
to potem bedzie juz tylko trud-
niej. Tworcy startupowi bywa-
ja tak zakochani we wtasnym
produkcie, iz nie dopuszczajg
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mysli o tym, ze rynek tego po
prostu nie chce. Produkuja gi-
gantycznego Titanica, ktory od
momentu wodowania zaczyna
tong¢, a jego tworcy pompuja
W niego pienigdze, zeby tonat
wolniej. Takim osobom radze
raczej strategie ,kule pistoleto-
we przed armatnimi”: najpierw
maty projekt, sprawdz czy bu-
dzi zainteresowanie, jesli tak,
to pompuj. Jesli nie — zatop
| probuj czego$ innego. Albo:
dopiero trzy opcje to wybor.
Majgc wiecej niz jeden projekt,
masz wiecej dystansu, ponie-
waz nie wigzesz sie z kazdym
z nich emogjonalnie tak silnie.
Ale sytuacje sg rézne — troche
tu rzezbie z przyktadami, prze-
praszam, poniewaz chce poka-
zac szerokie spektrum. W pra-
cy z konkretnym zespotem
szukamy konkretnych lewarow
procesu. Ciekawe jest takze, ze
niemata czes¢ tematow doty-
czy zarzadzania po prostu. Mo-
tywowania, ustalania ptac, roz-
liczania, przeptywu informadji.
Kompetencje spoteczne ksztat-
tujg sie u ludzi powoli, a sta-
bilnos¢ emocjonalna dojrzewa
pdzno (o ile w ogdle). Zwiasz-
cza w przypadku mtodych
0s6b, pokolenia Y, czy Z sama
ekscytacjg nie da sie zbudowac
jakosci, czy systematycznosci,
a spazmatyczny Herkules za-
wsze przegra z systematycz-
ng mroweczka. Takim osobom
przydatoby sie doswiadczenie
zebrane w pracy dla kogos in-
nego. Nawet nie w korporadji,

choc i tym nie gardzimy. Troche
popracowac gdzie indziej, zo-
baczy¢ o co chodzi. Ze ludzie
sg tacy, a tacy. Ze odchodza.
Ze przychodzg. Ze bywaja su-
mienni. Ale bywajg tez oszuku-
jacy z premedytacjg. Ze mozna
sobie z tym radzi¢. Ze nie ma
co rwac wtosow i drzec pierza.
Bywa, ze takiego doswiadcze-
nia brakuje. Wtedy wieksza
szanse powodzenia ma nowa
firma zaktadana na stynnym
modelu: ,Rzucit korporacje
I zatozyt uprawe pieczarek”,
niz. ,Po gimnazjum zaczat
sprzedawac skarpetki dla cho-
mikow, dzis ma kilka milionow”.
Jesli wiec nie ma sie takiego
doswiadczenia samemu, moz-
na sobie do zespotu poszukac
takiej osoby, mtodej, aktywnej,
sumiennej, ale bedacej by-
strym obserwatorem i przez to
jak na swoj wiek doswiadczo-
nej. Niestety intuicja najczesciej
podpowiada Zle.

Wiele osob ma czesto dobre
pomysty, ale 99 % z nas nic
z tym nie robi. Jak przetozy¢
dobry pomyst na rzeczywi-
sty sukces?

Interesujgce pytanie. Zaczne
tak: mozna spokojnie sie nie
martwi¢ i zaktadaC biznes.
Pierwszy biznes czy biznes
w pierwszej wersji i tak nie wyj-
dzie. Dopiero trzecie, czwar-
te, siodme podejscie... O ile
w ogole. Z tej przyczyny prze-
dtuzajacy sie pordd pierwsze-
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MOZNA SPOKOJNIE
SIE NIE MARTWIC

| ZAKEADAC BIZNES.
PIERWSZY BIZNES
CZYZBIZNES

W PIERWSZEJ

WERSJI | TAK NIE
WYJDZIE. DOPIERO
TRZECIE, CZWARTE,
SIODME PODEJSCIE...
O ILE W OGOLE.

Z TEJ PRZYCZYNY
PRZEDtUZAJACY SIE
POROD PIERWSZEGO
POMYStU NICZEGO
NIE ZMIENI. PODJETA
DECYZJE MOZNA
SKORYGOWAC,

A CZAS
ZMARNOWANY

NA PODEJMOWANIE
DECYZJI JEST

NIE DO
NADROBIENIA.
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go pomystu niczego nie zmie-
ni. Podjetg decyzje mozna
skorygowac¢, a czas zmarno-
wany na podejmowanie decy-
zji jest nie do nadrobienia. Kto
za$ w biznesie podjat decyzje,
ale nic nie zrobit, tak naprawde
nie podjat decyzji. Wiele oséb
ttumaczy sie tym, ze planuje.
Céz... Planowanie powinno byc
inwestycjg, a z 20 godzin pla-
nowania nie uzyskamy 21 go-
dzin efektywnosci. Tak w skro-
cie. Ale wtasciwie, to zacznijmy
od drugiej strony. Odpowiedz
na Panskie pytanie brzmi: nie
wiadomo. 99% osob nic ze
swoim pomystem nie robi i...
dobrze robi. Po pierwsze za-
pewne jest to zty pomyst. Po
wtére nie kazdy musi miec fir-
me i nie kazdy odniesie sukces.
Statystyki sg takie, ze prawie
WSzyscy sie wytoza, niektorzy
nawet dosc spektakularnie. Po-
wiem wiecej — zaktadanie wta-
snej firmy jest dosc nierozsadne
i nikogo do tego nie zachecam.
/Z tego wymienionego przez
Pana 1% o0sob, ktére sprobuja
(ze pobawimy sie takimi wy-
ssanymi z palca statystykami),
wiecej niz 99% osob przegra.
Skutecznos$¢ startupow? Okoto
8% szans, ze nie upadng przez
dwa lata. 8%, ze nie upadng!
Nie mowimy o byciu milio-
nerem, byciu rentownym, czy
zmienianiu Swiata, albo przy-
najmniej ,zostawianiu rysy we
wszechswiecie”. Z tego czesc
uzna, ze wiasciwie to chodzito
im nie o bycie milionerem, ale
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0 spokdj wewnetrzny i samo-
dzielnos¢, wiec cieszg sie tym,
co maja. To znow filozofowie
zyciowi uznajg za sukces, wiec
nie ma sie co sie rozdrabniac
z interpretacjg. Startup radze
raczej zaktadac osobom, ktore
Czujg, ze muszg. Bojg sie, ale
i tak to robig. Sg niejako arty-
stami biznesu i nie trzeba ich
zachecac. To nie jest juz nawet
wewnetrzna motywacja, ale
imperatyw. Wtedy to juz trud-
no — nie ma wyboru: ,Czasami
cztowiek musi, inaczej sie udu-
si” — o tych réznicach wiecej
pisze w swojej ostatniej ksigz-
ce Wy wszyscy moi ja". Ale
I tu potrzebny jest balans oraz
rozsgdek. W wielu kregach za
przedsiebiorce uwaza sie ko-
gos, kto zaktada firme po to,
by jg sprzedac. Podnie$¢ jej
wartos¢ rynkowg do maksy-
malnego poziomu i zbyc¢. Takie
podejscie umozliwia bardziej
racjonalne podejmowanie de-
cyzji. Oczywiscie, ze karmi-
my sie historiami: ,Facebook
chciat go kupi¢ za sto dola-
row, on odmowit, a dzi$ jego
firma warta jest miliard miliar-
dow’. Statystyka jest taka, ze
PO pierwsze tuzy sieciowe jesli
nie moga kogos kupi¢, probuja
go zajechad. | najczesciej im sie
to udaje. Na rynku interneto-
wym jest kilku graczy. Czterech
z nich gra teraz nie o jakies
tam aplikacje startupowe, tylko
sciga sie o patenty i globalny
Internet: jak dostarczy¢ sie¢
wszedzie na kuli ziemskiej. Kie-

dy tworzy sie system nerwowy
catej planety, nie ma miegjsca na
sentymenty. Kto sprosta temu
zadaniu, spowoduje, ze w Cig-
gu pieciu lat przybedzie piec
miliardow uzytkownikow  sie-
cil Dla rynku IT to najwiekszy
krok w dziejach. Nieprzebrany
ocean potencjalnych klientéw
wleje sie w Swiat interneto-
wych zakupow. Zarobig praw-
dopodobnie liczne firmy, ale
zdecydowanie najwiecej zaro-
bi... dostawca ustugi. Nie ma
dwoch zdan. Dlatego przygo-
towywany jest grunt pod rynek
ustug sieciowych, a branza IT,
ktérg najbardziej sie zachwy-
camy jest wtasnie najbardziej
bezpardonowa. Jest zbyt wie-
le do stracenia i trzeba uprze-
dzac ruchy konkurencji. Prawie
wszyscy, ktorzy w przesztosci
odrzucili propozycje Wielkich
Graczy Sieciowych zostali roz-
jechani walcem. Kilku (jak Sky-
pe czy Instagram) wchtoneli
giganci w pierwszej, albo dru-
gigj turze negocjacji. Zaledwie
dwie, trzy firmy daty rade sie
utrzymac i co$ tam zawalczy-
ty, ale legenda takiego poste-
powania ros$nie, bo oczywiscie
takie legendy kochamy. Tak
jak legendy o mtodych milio-
nerach, cho¢ wiemy, ze jest
ich dostownie promil, a pra-
wie wszyscy to ludzie w wieku
40+ o przynajmniej 12 letnim
doswiadczeniu w branzy. Tymi
przyktadami chce pokazac jak
praktyka rézni sie od naszych
bajkowych wyobrazen. Biznes
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jest grg strategii i przewidywa-
nia. Wbrew potocznemu sado-
wi przedsiebiorcy nie ryczg jak
bobry stuchajac kolejnej rzew-
nej historii o tym, jak kto$ cate
zycie chciat zatozy¢ ferme kre-
wetek, wiec kosmos mu odda
te jego wielkg pasje i nagrodzi
spokojnym zyciem. Taki egzal-
towany wtasciciel firmy to ele-
ment ryzyka. Juz o wiele lepiej
znalez¢ takiego pracownika.
| powiedzie¢ mu: ja Ci dam pie-
nigdze na zatozenie fermy kre-
wetek, pracuj dla mnie. Znow
dygresja. Dotykamy tu pew-
nego dramatycznego watku
genezy startupow. Najbardziej
na istnieniu startupow zalezy
inwestorom i aniotom bizne-
su. Znajdujg kogos zapalone-
go, gotowego pracowac po
20 godzin na dobe, mtodego
(wiec jak biznes upadnie, to nic
sie nie stanie, bo on wrdci do
mamy na zupe), ale bez pie-
niedzy. A my mamy kase, a nie
chce sie nam juz tak pracowac.
Smiem twierdzi¢, ze startupy
nigdy nie przezytyby swojego
okresu $Swietnosci, gdyby nie
ludzie z pieniedzmi, ale bez sit
I pomystow. Idea startupowa
jest dla nich bardzo na reke.
Statystyki traktowane pobiez-
nie moze nie urywajg gtowy
— bo kto normalny zainwestu-
je w cos, co ma pare procent
szans na skuteczno$¢ — ale nie
zdradze chyba za wiele mo-
wigc, ze inwestorzy po pierw-
sze dywersyfikujg inwestycje,

a po drugie najchetnigj inwe-
stujg w startupy, ktore juz maja
klientow. Wracajac jednak do
pytania i konczac watek przed-
siebiorczosci, oraz gotowosc¢
do sprzedazy biznesu: bycie
przedsiebiorca jest jak bycie
sprzedawca antykow. Zeby nim
by¢ trzeba kochac¢ przedmio-
ty z historig, ale jednoczesnie
umiec sie ich pozbywac. Mariaz
tych dwdch cech jest niezwy-
kle rzadki, a i to nie wszystko.
Najwazniejszym  elementem
jest po prostu szczescie, zbieg
okolicznosci, sytuacja na ryn-
ku. Czasem mozemy co$ prze-
widzie¢, a czasem zaktadamy
biznes elektrowni wiatrowych,
a nowelizacja prawa w miesigc
nam go skfada.

Co jest najwazniejsze przy
zatozeniu start-upu? Liczy
sie tylko dobry pomyst? Ist-
nieje recepta na sukces?

Hmmm... Dobre pytanie. Nie
wiem co jest najwaznigjsze.
Potrafie zakwestionowac kazda
odpowiedz, ktéra przychodzi
mi do gtowy w zaleznosci od
sytuacji. Z mojej perspektywy
catkiem wazne jest odpowied-
nie podejscie do procesu. Na
przyktad podejmowanie decy-
zji na temat danych obiektyw-
nych, na przyktad generowanie
wielu opgji, budowanie planu B,
dywersyfikacja, surowe, ale nie
agresywne budowanie potegi
wiasnego zespotu... A jedno-
czesnie potrafie podac przykta-
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dy, w ktérych kazda z tych za-
sad zostata ztamana i nic to nie
szkodzito. A moze szkodzito,
bo gdyby nie zostata ztamana,
to biznes rozwijatby sie lepigj?
Kto wie. Dla biznesu zawsze
jest kluczowe czy w tym czasie
I w tym miejscu rynek chce ta-
kiego produktu. W przypadku
startupow to dodatkowo moze
poszukiwanie ludzi, z ktorymi
dobrze mi sie pracuje. Startup
to powinna byc¢ wielka przygo-
da. On zapewne upadnie. | ko-
lejny tez. Moze nawet ze czte-
ry potozymy. Ale siedzgc po
nocach, targajac kartony, ktore
nie wiadomo skad sie wziety,
bo mamy firme, ktora oferuje
ustuge wyprowadzania psow —
robmy to przynajmniej z kims$
fajnym. Droga jest celem — jak
mowig buddysci. Nie ma tez
co wierzy¢ w to, ze jako$ be-
dziemy mieli czas na prace nad
sobg, czy samodoskonalenie.
Za duzo jest roboty. Poszukaj-
my ludzi, do ktorych pasujemy
tacy, jacy jesteSmy i dobrze
z nimi nad ranem otworzyc
piwko, spojrze¢ na wschod
stonca i stwierdzi¢, ze to byta
ostra jazda w nocy. Moze sie
juz za pare godzin okazac,
ze nikomu niepotrzebna, bo
klient sie nie zachwycit, ale byt
wiatr za uszami, byto hecnie
I w fajnym towarzystwie. Po-
mijajac jednak zyciowa przy-
gode i watek emocjonalny, ze
znajomymi lepiej sie rywalizu-
je, a najefektywniej inspirujg



20 7 ARCHIWUM REKRUTERA

nas inni ludzie. Cho¢ wydaje
sie, ze wielka mysl jest samot-
na, a wielcy ludzie sg wyspami,
nie jest to prawda. Zadna wiel-
ka mysl nie powstaje w izolacji
od innych ludzi, a zawsze jest
posrednim efektem kontaktu:
dyskusji, dialogu, inspirowania
sie, na pozor btahych rozméw
w  publicznej stotéwce (jak
w Dolinie Krzemowej), czy -
oczywiscie - rywalizacji. Zaden
wielki tworca nie zyt w odosob-
nieniu, wielu tworzyto tandemy
(jak np. Lennon i McCartney,
Jobs i Wozniak) lub cate grupy:
Sofokles, Eurypides, Sokrates
I Platon w Atenach wykreowa-
li nowoczesny Swiat dramatuy,
edukagji i filozofii. Michat Aniof,
Leonardo da Vinci, Lorenzo de
Medici oraz Rafael we Florencji
I Rzymie uczynili z szesnastego
wieku wiek odrodzenia sztuki
przez Wielkie ,S"! Karol Dar-
win, sir Charles Lyell, Joseph
Hooker i Thomas Huxley oraz
Alfred Wallace podniesli range
nauki i historii Ziemi wybiega-
jacej poza tradycje chrzesci-
janskie i przekonania religijne.
Menedzerowie zespotow pra-
cowac wiec powinni takze nad
Inspirujgcym ekosystemem
spotecznym dla pracownikow,
poniewaz cztowiek i jego moz-
liwosci to takze ludzie, wsrdd
ktérych sie porusza. Kazdy
za$, kto chce podnosi¢ wiedze
I wptyw na otoczenie, powi-
nien wcigz i wcigz zderzac idee
z innymi ekspertami w dzie-
dzinie. Dyskutowac, szlifowac
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I dawac sie inspirowac. Wra-
cajac zas do rywalizacji: Gavin
J. Kilduff z New York University
twierdzi, ze nie ma nic bardziej
pomocnego w rywalizacji niz
znajomosc. Ze znajomymi ry-
walizuje sie na zupetnie innym
poziomie. Rywalizacja jeszcze
bardziej podnosi poziom wy-
konania znanego zadania niz
normalne  wspotzawodnicze-
nie.

Steve Jobs i Bill Gates. Paul
McCartney i John Lennon. An-
dre Agassi | Pete Samprass. Kil-
duff wymienia rozliczne przy-
ktady rywalizujgcych ze soba
,Znajomych”, pokazujac, ze
wyjatkowe jednostki zywotnie
karmig motywacje i uzysku-
jg wysokie wyniki takze przez
to, ze przeciwnik jest tak bli-
sko nich. Stad tez, podsumuje:
z wielu powoddw nie dziataj
w izolacji. Szukaj podobnych
do siebie.

Czy pierwszy milion rzeczy-
wiscie trzeba ukras¢?

Ale, ze teza jaka jest? Ze trzeba
uczciwie zarobic¢? Jedni kradng,
owszem. Nasze przekonanie
o tym, ze ludzie sg jakos wybit-
nie uczciwi jest niestety naiw-
ne. Ludzie sg tak samo predys-
ponowani do bycia uczciwymi,
jak do oszukiwania. Im mniej-
sza szansa, ze spotkamy ko-
gos$ w przysztosci, tym bardziej
motywacja do kantow rosnie.
Jedli kto$ byt uczciwy, a zmie-

nig sie warunki, to... nie wiado-
mo jaki potem bedzie. Taka to
ciekawostka. Ale idzmy dalej.
Wielu przedsiebiorcow  ow-
szem, ktamie, ze co$ potrafi.
Pisarze ktamig, ze umiejg pisac,
robotnicy ktamig, ze umieja
cos zrobi¢, pracownicy ktamig,
ze majg doswiadczenie, 1%
procent Amerykanow ktamie w
kwestii ptci wysytajgc CV. Tylko
po to, by spotkac sie z inwesto-
rem, bo wiedza, ze jak sie juz
spotkajg, to podczas rozmowy
umiejg zrobi¢ wrazenie. Czy to
kradziez? Nie. Oszustwo? Za-
pewne. Pytanie co sie potem
z nimi dzieje. Najczesciej efekt
gtowy nie urywa. To troche
jak wygrac pienigdze w totka.
Zdecydowana wiekszo$¢ mi-
lioneréw z przypadku konczy
W miejscu, w ktorym zacze-
to, a wiekszos¢ z nich juz po
dwdch latach. Zeby mie¢ pie-
nigdze, trzeba umiec je miec.
Jednorazowe wydarzenie nie
stuzy  majetnosci.  Stopnio-
wy proces stuzy. Z kolei kra-
dziez jako proces i strategia,
O czym juz powiedziatem jest
ma krotkie nogi. Strategie zy-
ciowe, ktore dziatajg w krotkim
terminie, rzadko kiedy dziata-
ja w dtugim. Nie radze kras¢
pierwszego miliona. Statystyka,
nie tylko moralnos¢, sugeruje,
by do niego dotrze¢ kroczac
pewnie po fundamencie uczci-
wosci. Dalej sie dojdzie, a w ra-
zie niepowodzenia 0 wiele ta-
twiej o0 pomoc. Bardzo dziekuje
za ciekawe pytania.
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-RELAGJA

ZA NAMI KOLEJNA EDYCJA WIECZORU REKRUTERA, REDAKCJA NASZEGO MAGAZY-
NU ZORGANIZOWAEA TO WYDARZENIE JUZ PO RAZ DZIEWIATY, POTWIERDZAJAC, ZE
WPISALO SIE ONO NA STALE W KRAJOBRAZ HR-OWYCH IMPREZ W POLSCE. TYM RA-
7ZEM GOSCILISMY W PLATINIUM CLUB & RESTAURANT W WARSZAWIE, PODCZAS GAL|,
KTORA ODBYLA SIE 27 PAZDZIERNIKA.

Wieczor Rekrutera to nie tyl-
ko networking, dobra zabawa

I miejsce spotkan spedjalistow E

z branzy rekrutacyjnej i HR. Wie-
czor Rekrutera to takze —a moze
przede wszystkim — branzowe
nagrody przyznawane przez
magazyn Rekruter i wspotpra-
Cujgce z nami Jury. W tym roku
przyznawalismy statuetki Peret
HR — bo o nich mowa - nie tylko
dla konsultantow z agendji (za-
rowno rekrutacje state jak i pra-
ca tymczasowa), ale rowniez dla
rekruterow wewnetrznych. Tym
razem przyznaliSmy nagrody
I wyrOznienia szeSciu osobom,
jednak nie byto to zadanie pro-
ste, ze wzgledu na otrzymanie
kilkudziesieciu  wartosciowych
aplikacji.  Selekgji  formularzy
I wyboru laureatow dokonato
Jury w sktadzie: Monika Pakulska
- Dyrektor Personalny, White &
Case LLP i wspotzatozycielka HR
Influencers oraz Jolanta Jakob-

czyk - Human Resources De-
velopment Director, PKO Bank
Polski.

Zebranych w klubie Gosci przy-
witali m.in. Mateusz Sikorowicz,
Dyrektor Marketingu InfoPraca.
pl i Adam Mikotajczyk, PR Ma-
nager InfoPraca.pl, Joanna Ma-

linowska-Parzydto, zatozycielka
HR Influencers, ktora zasiadata
w Jury poprzednigj edygji Pe-
ret HR, Aleksandra Radziewska-
-Wytudek, Redaktor Naczelna
magazynu Rekruter, Jarostaw
Adamkiewicz, Prezes Zarzadu
Wadwicz S.A. (z ramienia SAZ),
Joanna Pietrzak, Redaktor Na-
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czelna HRNews.pl, Jacek Krajew-
ski, Personal Branding Partner &
Trainer Lightness czy dr Renata
Trochimiuk, Kierownik Studiow
,Zarzadzanie ludzmi w firmie’,
Akademia Leona Kozminskiego.

Wieczor Rekrutera po raz kolej-
ny okazat sie strzatem w dzie-
sigtke, Zzbierajac na imprezie
okoto 400 oséb. Event jest jed-
ng z nielicznych okazji do wy-
miany doswiadczen, budowa-
nia nowych relagji biznesowych,
a przede wszystkim wspdlne]
zabawy 0sob, ktdre na co dzien
rywalizujg ze sobg o zlecenia re-
krutacyjne. Atrakcyjne nagrody
rzeczowe, ktore zostaty ufundo-
wane przez Sponsora Gtowne-
go i Partnerow wydarzenia, tra-
fity do rekruterow, ktorzy wzieli
udziat w loterii wizytowkowe).

Sponsorem  Gtownym gali byt
portal InfoPraca.pl, natomiast
Partnerami Wieczoru Rekrutera
zostali: HR Influencers, Akademia
Leona Kozminskiego, Platinium
Club & Restaurant, AVENHAN-
SEN, HRO Personnel, HRNews.
pl, Rec4Rec Project, Lightness,
Dr Irena Eris, Polska Press Grupa,
Akademia Rekomendadji, Sto-
warzyszenie Agengji Zatrudnie-
nia oraz Polskie Forum HR.

Juz wkrétce mozecie sie Panstwo
spodziewac¢ fotorelagji z wyda-
rzenia na naszym fanpage'u na
Facebooku: www.facebook.com/
MagazynRekruter.

Redakgja magazynu Rekruter

)J

WIECZOR REKRUTERA PO RAZ KOLEINY
OKAZAt SIE STRZALEM W DZIESIATKE,
ZBIERAJAC NA IMPREZIE OKOtO 400 OSOB.
EVENT JEST JEDNA Z NIELICZNYCH OKAZJI
DO WYMIANY DOSWIADCZEN, BUDOWANIA
NOWYCH RELACJI BIZNESOWYCH, A PRZEDE
WSZYSTKIM WSPOLNEJ ZABAWY OSOB,
KTORE NA CO DZIEN RYWALIZUJA ZE SOBA
O ZLECENIA REKRUTACY/JNE.
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